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 6,618 millones de dólares de Crédito Inducido 

 Más de 475,000  Empresas Apoyadas desde el 2007 

 Red de más de  50 Intermediarios Financieros 

 Más de 100 productos de crédito garantizados 

 Reactivación de más de 16,000 empresas afectadas por contingencias 

 Más de 30 Programas de Sectores Estratégicos 

 El 55% del Crédito PYME en México cuenta con garantía NAFIN - SE 

 Más de 1,000 MDD de recursos en el sistema 

El Programa de Garantías en Cifras 

¿qué hicimos? 



Modelo de Negocios 
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Definimos un modelo de Operación del 

Programa de Garantías 

 Creamos dos vehículos para la administración del programa: 
 Fiso  de Garantía 
 Fiso Contragarante 

 

 Participamos  en el riesgo con los IF's de forma PARI PASSU o a 
PRIMERAS PÉRDIDAS. 
 

 Conjuntamente con los aportantes se definen metas, esquemas y 
portafolios a desarrollar. 



 Modelo de  negocio integral, con metodologías y procesos certificados. 

 Operación 100% electrónica con los intermediarios y procesos simplificados. 

 Red de intermediarios sólida con oferta diversificada de crédito. 

 Controles adecuados para la  rendición de cuentas  de recursos. 

Desarrollamos un Modelo Integral 



Se requiere la participación activa de 

todos los  involucrados. 

Institución 
Garante 

 En México, la participación del Gobierno Federal, a través de las 
Secretaría de Hacienda y de la Secretaría de Economía, ha consolidado el 
Sistema de Garantías, mediante la aportación de recursos permanentes. 

Gobierno 

Intermediarios 
Financieros 

Empresas 
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Nacional 
Financiera 
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95% 

 

Nacional Financiera 
5% 

• Blindaje de 
portafolio. 
 

• Diversos porcentajes 
de cobertura. 
 

• Focalización en 
Segmentos 
especializados. 

• Porcentaje de 
pérdida estimada. 
 

• Mejores condiciones 
en precio de la 
garantía. 
 

• Restricciones en las 
garantías y tasas. 

Cobertura de  incumplimientos 
hasta por el monto 
equivalente a los recursos 
subastados. 

 

Se cubre  el porcentaje  
de la garantía convenida, 
en cada financiamiento 
en lo individual 

Dos Modelos de Garantías 



Definimos una oferta de productos: de la 
masividad a la profundidad 

Objetivo… impulsar el crecimiento de las MIPYMES 



Mercado Objetivo 
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Partiendo del cliente… conocimiento del 

Mercado 

Llegar cada día a mas MIPYMES con Crédito, Cadenas Productivas y Garantías 
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948,960 4,972,552 3,131,203 

Encuesta Nacional de Micronegocios   

8,103,755 

Unidades Económicas 

4,079, 663 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Mercado MIPYME: 948,960 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Mercado MICROCRÉDITO: 8,103,755 

Mediana 



En el 2010 apoyamos al 18% de las PYMES y al 14% de las Microempresas 
del mercado objetivo de NAFIN: 80% con Garantías, 15% con Cadenas 
Productivas y el resto con Crédito Tradicional. 

 Mipymes 

 14% 

18% 

29% 

41% 

14% 

12% 
 

6,103 

25,630 

134,251 

782,976 

 

700 

7,533 

55,038 

106,697 
Micro 95% 

Pequeña 4% 

Mediana .08% 

Grande .02% 

948,960 169,968 

8,103,755 1,151,986 Micronegocios 

9,052,715 1,321,954 15% TOTAL 

Partiendo del cliente… conocimiento del 

Mercado 



Masividad 
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Red de Intermediarios Incorporados 

 El número y diversidad de los intermediarios participando consolida, 
masifica y sustenta el Programa 

50 Intermediarios 

 19  Bancos 
 10 Uniones de Crédito 
 7 SOFOMES 
 6 Arrendadoras 
 4 SOFOLES 
 2 Entidades de Fomento 
 1 SOFIPO 
 1  Empresa Holding 



Nuevo Proceso de Subasta de 
 Recursos en Línea 

Comisión de Evaluación 

Auditoría Interna 
SE / NAFIN 

Invitación a Intermediarios 
 en función del segmento 

Recepción de Posturas 

Evaluación Técnica de Posturas 

Definición de : Monto, Tipo de IF´s, Segmento 
y Cobertura 

Subasta en Línea de Recursos 

Notificación de Resultados 



Cierre de Subasta 

Asignaciones por Postor 
- Cada participante conoce 

los resultados 



Profundidad 
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Transporte 

Automotriz 

Equipamiento 

1 

3 

2 

Prioritarios 4 

Microcrédito 5 

Compras de 

Gobierno 
6 

Ahorro de Energía  7 

Fortalecimiento de la planta 
productiva del país 

Bancarización de sectores 
prioritarios para detonar el 

crecimiento económico    

Desarrollo de la proveeduría Nacional  

Contribución a políticas de 
conservación del medio ambiente 

Proyectos Sectoriales: Con énfasis en la inversión 

productiva y la inclusión financiera 

Alianza con  Cámaras, Gobierno Federal y Estatal 



Resultados 
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Jul.2011 
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6,074 

4,856 

3,474 

2,303 

1,354 
1,026 885 

601 421 241 134 79 49 

Saldo Inducido 
(MUSD) 

Estrategia 

 Incorporación de IF's especializados. 

 Consolidación de Programas. 

 Innovación constante: Programa de Microcrédito. 

 Esquemas masivos, de profundidad y mejora de 
condiciones. 

 Subastas por segmento. 



Empresas Apoyadas  
(sin Microcrédito) 

 Históricamente hemos apoyado más de 400 mil  
PYMES. 
 

 En 2011 apoyaremos más de 200,000. 
 

 Adicionalmente, se han otorgado más de 1,000,000 
de micro créditos (FIDE) 



Crédito 

Cadenas 

Productivas 

Garantías 

$10,718 

$7,749 

$12,864 

$3,890 

$5,366 

43% 

29% 

28% 20% 

38% 

44% 

Evolución de Saldos de la Cartera otorgada al 

Sector Privado por NAFIN (MUSD) 



C.P. Mario de la Vega Escamilla 

Muchas Gracias 
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